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Uber 1,23 Millionen 5711 S U-Bahn-Linien 134 Buslinien 28 straRenbahnlinien
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Platzkilometer; 20,6 Mrd.
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Quelle: Wiener Linien

Miv*

*MIV = Motorisierter Individualverkehr
Hinweis: Linker Balken zeigt Zahlen von 2022



Integriertes Verkehrsunternehmen 4% WIENER LINIEN
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Unternehmensstruktur 45 WIENER LINIEN
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»alles in einer Hand" bei komplexen GroRprojekten

Von der Konzeption bis zur Projektumsetzung
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Das grof3te Klimaschutzprojekt Wiens 45 WIENER LINIEN
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12 neue U-Bahn-Stationen, davon COz2-Reduktion
4 neue U-Bahn-Knotenstationen O O von bis zu 75.000 Tonnen
Der pro Jahr
Schnelleres Otfi-Ausbau Einsparung von bis zu
Umsteigen 550 Millionen PKW-Kilometer
pro Jahr

Schnellere 30.000 neue
Offi-Verbindungen Arbeitsplatze

Platz fur O brlngt o Starkung fur den
mehr als 300 Millionen Wirtschaftsstandort Wien

zusatzliche Offi-Nutzer*innen pro Jahr o

Platz far 1,3 Mrd.
Fahrgéaste insgesamt pro Jahr



Ubersicht Projektphasen 4% WIENER LINIEN
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2015 20 2025 2030
| |
Bauphase ?
2016 2026 2030
Ubergabe zur Umsetzung Inbetriebnahme Inbetriebnahme
an die Wiener Linien U5 Frankhplatz U2 Matzleinsdorferplatz

Abnahme/Betriebsbewilligung



Entstehung der Idee Linienkreuz U2/U5

= Bereits in der Netzanalyse 2002 als unentbehrliche Ausbaumal3inahme
hervorgehoben

= |Im Masterplan Verkehr 03 (Stadt Wien MA18) wird ein Zielnetz fir eine
langfristig Realisierung festgelegt.

= Aus den Empfehlungen Netzanalyse 2007 geht hervor: zur Bereinigung von
Schwéachen des Primarnetzes und im Interesse eines zukunftssichern U-Bahn-
Netzes ist das Linienkreuz U2/U5 zielfuhrend.

=  Brainstorming OV-Ausbau 2013 & STEP 2025 Fachkonzept Mobilitat:
Innerstadtisch ist eine deutliche Kapazitatssteigerung des hochrangigen OV-
Netzes erforderlich, da einzelne Linien trotz Bestandsoptimierung an ihre
Kapazitatsgrenze gelangen.

-> Dies ist mit einer neuen Linienfihrung U2 und U5 (Linienkreuz
U2/U5) maglich.
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Brainstorming, Machbarkeitsuntersuchungen, Generelles Projekt BetiwiEaizily

WIENER STADTWERKE GRUPPE
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Verkehrlicher Nutzen

= |m unmittelbaren Einzugsbereich U5/U2 werden ca. 250.000
Einwohnerlnnen leben und ca. 120.000 Menschen arbeiten

= Wesentliche Voraussetzung fir weitere Stadtentwicklung

= klrzere Reisezeiten und somit Zeiteinsparungen durch neue
Verbindungen

= Mal3gebliche Erreichbarkeitsverbesserungen von Arbeitsplatzen

Netzwirkung

= Gleichmalige Fahrgaststromverteilung und langfristige
Betriebsqualitatssicherung

= Stark frequentierte Linien werden entlastet — u.a. U6, U3, 43 und 13A

= Neue Umsteigeknoten von der S-Bahn zur U-Bahn fir Pendlerinnen

Michelbeuern/AKH [ [T

=0,

1
/ ” Frankhplatz

Westbahnhof Volkstheater

Langenfeldgasse Pilgramgisse u2]u4|

Bahnhof A

Meidling Matzleinsdorfer Platz [I7] €9

Sudtiroler Platz
Hauptbahnhof



Umsetzung des Linienkreuzes

Ubergabe von der Stadt Wien an die Wiener Linien

= Mit Finanzierungszusage erfolgt Ubergabe des
Generellen Projektes der Stadt Wien an die
Wiener Linien zur Umsetzung

Linienkreuz U2/U5

Generelle Planung

m - 1. Baustufe

Abschnitt Matzleinsdorfer Platz — Schottentor
Generelles Projekt

= Projektstart mit definierten Projektauftrag und

bBearbedtet von:

== l“f_rmm Inhalt — Leistungsabgrenzung und Genehmigung
:‘:-'nmnnom:
s = Vergaben Dienstleistungsauftrage

Magistrastaabieilong 18

—  Planung-, Prifingenieurleistungen
— Hausgutachten, Vermessung

. - — Gutachter, Experten (Grundbau, Baulogistik, Vergabe- und
T Vertragsrecht, )




Projektlbersicht

Linienkreuz U2xU5

Michelbeuern-
Hernals AKH

U-Bahnbau in der Innenstadt us o) fan i C P

L)
L 153
... “‘

Elterleinplatz

Frankhplatz

Erste Ausbaustufe in Ausfiihrung ~at
— rd. 2 Mrd. Euro (PB 2020) N ==
— Inbetriebnahme U5 bis 2026
— Inbetriebnahme U2 bis 2030

Neubaugasse

Pligramgasse

= \ollautomatischer Betrieb der U5
— Neubau Frankhplatz Reprecisdorter
— Umbau Stammstrecke

Matzieinsdorfer Platz

= Zweite Ausbaustufe in Planung ‘0"
— rd. 3,7 Mrd. Euro (PB 2020) o

Wienerberg

— Inbetriebnahme 2032-2035



Ubersicht Bauweisen 4= WIENER LINIEN

WIENER STADTWERKE GRUPPE

Offene Deckelbauweise Neue Osterreichische Schildvortrieb EPB
Tunnelbaumethode
OBW NOT TVM
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Projektstrukturplan

am Beispiel der U2

Einreich-,

Eisenbahnrechtliches

Konzessions-

verfahren U2 1.
Baustufe

UVP Feststellungs-

verfahren

Vergabeverfahren
Planer

Ausschreibungs- und

Detailplanung 1.

Baustufe U2

Genehmigungs-

verfahren

U2 1. Baustufe

Bauausfiihrung U2

1. Baustufe

Beschaffung U-Bahn-

Zige

Erstellung Unterlagen Vergahen Bearbeitung ; .
von Planern und | (Gutga chier | Staribesprechung |  Einreichplanung Elsenba!hnrechthches Angebotsphase
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' '
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U2 1. Baustufe 1. Stufe
o Auflage
Rechtskraftiger UVP- i Verhandlungen _
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ir . Baustufe U2 1. Baustufe 2. Stufe
o Bearbeitung
IBE?httSITramgt?r UXP;’ Durchfiihrung Detailplanung || Antrége fir Innenausbau /
— Fes lj‘»zeﬁlggi s?ﬁ?e el 3 Stufe Enteignungsverfahren Streckenausristung
Erstellung
L Vergaheunterlagenf Betriebsbewilligung
estellschein

Inbetriebnahme

Ausschreibung und
Vergabe

Lieferung Prototyp

Erlangung
Betriebsbewilligung

Erprobung des neuen
Fahrzeugs

Abruf Serienfahrzeuge

Lieferung Serienziige




Projektumfeld 45 WIENER LINIEN

am Beispiel der U2 ,Bauherrenmodell”

Externe Projektbeteiligte

Interne Projektbeteiligte

u2Mr
TVM-
Vortriebe

Martin Dunst

U224

Betriebs- Matzleins-
bauwerke dorfer Platz
Wienerberg Martin
NN Kronberger

NGOs
u2/19

_ 1L Reinprechts-
B73 - U-Bahn dorfer Stralke

Wienerberg

Stadtbau- e Neubau Siid _
direktion = -N- Michael
= Zeman
MAXX D?
: U2/26
Baufirmen GuBriegel- | uael
stralle Pilgramgasse
U221 e
Planungsb NN ol Martin Jatzko
uros gasse

Gerhard
Ulimann

Anrainer*innen & Interessensvertretungen . 1. Baustufe - Ausfuhrung

' 2. Baustufe - Planung



Projektorganisation

Projektauftraggeber GFT

Hauptabteilungsleiter B7
Beschaffung und P N Assistenz &
Risikomanagement | i Personaladmin.

U-Bahn
Neubau Sid

Abschnitt Std

U2 1. Baustufe

Ortliche

Projektleitung
uU2/17

Ortliche
Projektleitung
U2/18

Abschnitt Nord

Ortliche Ortliche
Projektleitung Projektleitung
U2/19 U2/20

Ortliche
Projektleitung
U2/21
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WL Entscheidungs-
trager

WL Support/Beratung
Projektteam

Externe Baufirmen
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Projektorganisation 45 WIENER LINIEN
3 . “ jektauf b Beschaffungsservice

am Beispiel U2 ,Bauherrenmodell und Kaufm./rechtl.

Baubegleitung Unternehmens

Beschaffung und P M Assistenz & kommunikation
Risikomanagement | i Personaladmin.

Strategische
Infrastrukturent

wicklung
Ausfiihrung

Projektleiter P
ARGE - U2 1. Baustufe
sphase
Abschnitt Siid Abschnitt Nord  NMESSABSCARIESS
bauleiter

Ortliche Ortliche Ortliche Ortliche Ortliche
-——— Projektleitung -——— Projektleitung -——— Projektleitung -——— Projektleitung -r——— Projektleitung

U2/17 U2/18 U2/19 U2/20 U2/21
Bauleiter Bauleiter Bauleiter Bauleiter Bauleiter

Bautechniker Bautechniker Bautechniker Bautechniker Bautechniker
Grundb Grund Grundbau, Grundbau, Grundbau,
Geotechnik Geotechnik Geotechnik Geotechnik Geotechnik
WL Entscheidungs-

U-Bahn U-Bahn Allgemeine
Neubau Nord Neubau Sud Bauprojekte

B g ger

Kaufm. Kaufm. Kaufm. Kaufm. Kaufm. [r—

Begleitung Begleitung Begleitung Begleitung Begleitung WL Support/Beratung
ENEE  Projektteam
[ Externe Baufirmen
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Ortliche Projektleitung

Arbeitsorganisation im Projektteam

)
Koordination Planungs- Abschnittswerkmeister :
- Hauszustandsfeststellungen Faii ; g : Evidenz
— Grundstiicksangelegenh — /Baustellkoordination — Abschnittsswerkmeisterstv., | ’
o e , Gas-/Rauchfangbefunde Werkmeister, Verwaltung
—
g | Koordinierung Behérden
> ~ Berichtswesen/ — Bodenaufschliisse AUIEGEET Personal-
£ Offentlichkeitsarbeit evidenz
GO_J. - Vermessung MA41 — Fachberatung —
ns__ — Personalangelegenheiten )
o || Rechnungse
— Oberflachenkoordination videnz
) ———
)

Projektleitung

Projektleiterstellvertretung

Techniker*in

Werkmeister

Office

Assistent*in

Birobetrieb

~

EDV
Administrati

on
“—

Baustellendo
kumentation

D

S

Archiv

|



Das magische Dreieck 45 WIENER LINIEN
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Kosten

Zeit

Qualitat

Welches Budget steht zur Verfiigung? Q nalita+t
Was kostet mich die Umsetzung des
Projektes?

Wie viel Zeit steht mir fur die Umsetzung
meines Projektes zur Verfigung?

Projekt

Was soll eigentlich wahrend des / \

Projektes entstehen? Und in welcher

Qualitat? ZGH’ KOS+6W
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Einblicke
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Risikomanagement als wichtige Bauherrenaufgabe

= (Erst-)Risikoidentifikation, danach laufendes
Risikocontrolling

= 3 Risikozyklen pro Jahr, abgestimmt auf Controlling-Stichtage

= Risikoworkshops (Gewerke- sowie tibergeordnete
Projektsicht)

= Probabilistische Verarbeitung der identifizierten Chancen
und Risiken

= Durchfiihrung des Risikoprozesses in der 1. Baustufe U2 und
U5 mit einem externen Dienstleister

4% WIENER LINIEN
WIENER STADTWERKE GRUPPE
- [
valorisierung
Wert-

Anpassung

Kostenanteile [%]

Basiskosten
Risikoeintritt
Risiko identifizierte
Risiken
Unbekanntes E
& Projektstart & Vergabe Projektsende ¥ Zeit
«Risk| A5 WIENER LINIE e
“RiskCon; /! 55 WIENERLMIN  rgebnisse Kosten & Risiko U2/17 122028 ._....... T
Ergebrizse Kottes WMWM

[ R

Entwicklung der Projehthosten BRV (FS0)

| ||||||u||||



Termin- und Kostenverfolgung 4% WIENER LINIEN

30.09. 01.01 31.03 30.06. 30.09. 31.12.
| | i i : >
MJP WP
Unternehmens-
steuerung
Prognose Prognose Frognose

Ableitung von

Gesamtkosten- S - o

prognose auf die . 28.02. ’ Ende Juni ’ 03./04.70.

Jahresscheibe f ? ?

Einzel-Projekt-
controlling Laufende Kostenverfolgung

Abileitung einer Gesamikostenprognose auf
Projektebene auf Basis der
Gesamtkostenprognose der einzelnen Vertrége

Abrechnungs- Abrechnungs- Abrechnungs-
prognose prognose prognose

Erfolgt zu drei Synchronisationszeitpunkten pro Jahr abgestimmt auf die Unternehmenssteuerung



Kostenverfolgung

Ablauf & Struktur

Umternehmens-

Sreverungssicht

Vergabe A
IJ'\-L
E Vergabe B
&

Vergabe C

Einzel-Projekt-

confrolling

slelaming Es bestehen bereits klare Planungsvorgaben

Laufende Kostenverfolgung

4% WIENER LINIEN
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Ableitumg der
Gesamikosienprognose
auf die Jahresscheibe iSd
Finanzcontrolling

Ableitung einer
Gesamikostenprognose auf
FProjektebene auf Basis der
Gesamikostenprognose der

einzelnen Vertrige

Prognostizierung der
Gesamikosten auf
Vertragsebene im Zuge der
Abrechnungsprognose



Terminverfolgung 45 WIENER LINIEN
Vertragsterminverfolgung

9 Bauzeltprognose der elnzelnen Gewerke auf Vertragsebene
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Projekt- bzw. Programmterminverfolgung

- Analyse der Auswirkungen und Abhangigkeiten der Einzelgewerke auf den Gesamtterminplan

o = == = = =) =GR == = = o o g == M = = =
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Common Data Environment

Kollaborationsplattform S5 WIENER LINIEN

= Kollaborationsplattform auf Basis von M365 @ %
Verwendung von M365 Produkten - vor allem Sharepoint » @
@

Kostengunstige Plattform ohne Beschréankungen hinsichtlich Zugange @
/ -—
Im Einsatz bei B7 Bauprojekten — Ausrollung lauft gerade % -

Microsoft 365

= Kernfunktionen

Start -+ Neu g3 Sertendetalls Analysen
Daenabiege ) ‘ ¢ | Berechtigungsstruktur je nach Funktion im Projekt
7> : A Admin Links

Rdprobestellungen

Datenaustausch mit allen Projektbeteiligten (auch Externen)

ﬁ Berechtigung Vidierungsapp

3 'cfé SharePoint Berecht PF
Planfreigabelaufe

Datenupload, Download, gemeinsames Bearbeiten

Eins\ellungen (Admin)

Zuletz verwendet

3 Upload der Plane nach Plancodierung
o, Prufaufgaben werden den Gruppen zugewiesen

Plankammer Datenablage

Gesamte Dokumentation liegt an einem Ort

T Hochladen & Teilen Link kopieren 4@ Synchronisieren 5] Verknipfung zu OneDrivehigzufigen L Herunterladen  Gll Nach Excel exportieren ~ ++* — Alle aktuellen Pline

Plankamrher Plankammer_AG

Name Kommentar Bauteil ¢ Block Ebene

; https:/fwstw365.share... 6256 PF_Pruefingeni Frei ohne Anmerki
Bauteil: 21-E-Einbauten (1) wvar 6 Tagen http 5.5 Freigegeben 5 - Pruefingenieur rei ohne Anmerkungen

Bauteil: 21-F1-Station Fahrtreppentunnel, BT F1(13)

Planart: 07-Bauphasen, Bauvorgang (7) vor 6 Tagen https:/fwstw365.share... 6257 PF_Pruefingenieur Frei mit Anmerkungen:
- Zugehésrige Plane —
U2_21-F1_-_ME_01_07_001_3.0.pdf cere £ zugeherige Statik,
2_21-F1_ _07_0 .0, G S

zen
Verweisung der Statik ist
-

U2_21-F1_-_ME_01_07_010_00_AP2_A_AuS ) vor 6 Tagen hitps:/fwstw365.share... Freigegeben 6257 PF_AN Rohbau LaA: keine
e Anmerkungen




Conclusio — ,,Bauherrenmodell*

= Wissen wird im Unternehmen gebunden — ,,starker Bauherr*
= Bauherr ist direkt auf der Baustelle und trifft Entscheidungen

= Leistungen werden von jenen Abteilungen beschafft, die auch daftr die
Kompetenzen besitzen

= kurze Entscheidungswege im Rahmen der technischen Umsetzung

= hohe Verantwortung der Projektleitung sowie des Projektteams

Gute Kommunikation ist und bleibt bei all den
Projektmanagementwerkzeugen der Schlissel zum Erfolg!

AU S R offthemark com




Fotos Frankhplatz/Rathaus 25 WIENER LINIEN

& i 3

Streckenbereich Frankhplatz — Rathaus: F 2 S as Station Frankhplatz:
Universitatsstrake Gleisunterbau & . = Dreierblock Fahrtreppen




Stand September/Oktober 2024

Fotos Matzleinsdorf - Neubaugasse 45 WIENER LINIEN

Stationsréhre Matzleinsdorferplatz TN, Startrohre



1 4 WIENER LINIEN
WIENER STADTWERKE GRUPPE
Kontaktinformation

Martin HRUNEK

Leitung Infrastrukturentwicklung und -realisierung
‘ uumv
--o--L =
@ +43 (1) 7909 67000 er Smd a"e g]emh da|

Vlelfalt kommt gut an.
% Martin.hrunek@wienerlinien.at

@ www.wienerlinien.at

@ TLPAMBER
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