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VORGEHEN UND ZEITLICHE STAFFELUNG DER DREI |0||| House S yuh mobilt
PROGRAMMPHASEN of PM

¢ Zieldefinition

! ¢ Bedarfserhebung

Stelllnger e Stidtebauliche Mehrfachbeauftragung zum Modelentwurf
Moor e Stadtebauliche Konkretisierung

Entwicklung

¢ Know How Transfer zur

£l unternehmensubergreifende Verfolgung der
Realisierung [

3 Jahre Ste"inger e Erarbeitung von operationalen Konzepten in
Workshops mit allen Beteiligten
Moor e Umsetzung der Ziele in den Einzelprojekten

der Unternehmen

. ¢ Gemeinsames Betriebskonzept
BEt.I'IEb ¢ Hebung weiterer Synergien
6 Jahre Stelllnger * Modellstandort fiir weitere,

innerstadtische
Moor Kooperationsansatze

60 Jahre
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ZIELE DES PROGRAMMS

» Entwicklung einer gemeinsamen
Vorreiterrolle

» Schaffung attraktiver
Arbeitsbedingungen

» Erreichung einer hochstmagliche
Flacheneffizienz

» Steigerung der Flexibilitat durch
Synergienutzung

» Transformation des Standortes zu einem
Innovationshof

» Nachhaltige und langfristige Entwicklung
des Standortes
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CHANCEN of PM

»Einen attraktiven Arbeitsstandort fiuir Mitarbeitende mit
hervorragender Mobilitatsanbindung, lokale Sozialleistungen und hohe
Aufenthaltsqualitat entwickeln und umsetzen

»Einen Standort mit hohem stadtebaulichen Mehrwert mit
Vorbildwirkung in Gestaltung, Funktionalitat und Effizienz schaffen

»Einen Entwicklungskern fur das Industriegebiet
Schnackenburgallee durch die Ansiedlung neuer Technologien vor allem
im Bereich Mobilitat

»Ein deutschlandweites Beispiel fur gelungene Kooperation
stadtischer Unternehmen und Behdrden in Hamburg und dartber
hinaus

PM Forum: Stellinger Moor
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ORGANISATION

Bildquelle:
Microsoft Bilder
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ORGANISATION

of PM

Risiko-, Umfeld- ‘ Lenkungsgruppe 1 ‘ Lenkungsgruppe ‘ [ Lenkungsgruppe ‘
und Stake- Ziele Bedarfe Vertrag
holderanalyse
erstellt

| D e
Programm- Programm-
idee steckbrief
ST P Kooperations Kooperations }
Initialisierung rogramm- vertrag vertrag
strukturplan
Definition
Projektmanagement-Handbuch
der Freien und Hansestadt Hamburg
Programm Planui
’ Kick-Off

Hamburg

Ziele sind
formu]ier\

D e T

Organisatorischer
Ablauf festge\egl

Quantitative
Bedarfsangaben
liegen vor

P
Bedarfsplan
gebilligt durch
Beteiligte

Bedarfspl
tsrstallsna . ‘

[ variante
ausgewahit

Bedarfsdeckung Bedarfsplan
untersuchen und und Lésungen
festlege abgleichen
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STRATEGIE 2
ORGANISATION

Programmstrukturplan v 8 Raster
1 Projektmanagement

+  Aufgabe hinzufiigen

Alles laut wie gepla...

(O 1.3 Programm-Planung

@ 0O Qs

31.05.2022

(O 1.4 Programm-Steuerung

(=]

31.05.2022

(O 1.5 Programm-Abschluss

10.06.2022

®® Board Zeitplan

2 Projektkontext

Aufgabe hinzufligen
! uryawe rmZufligen

(& Diagramme & Zeitachse

3 Strategischen Be|

+  Aufgabe hi

Alles laut wie gepl

3.2.2 Grunds|
o Erbbaurecht

@ 0
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ORGANISATION I I I of PM

v |hre Teams @ Notizbuch fur Realisierung Stellinger Moor
v FPLY  Entwicklung Stellinger Moor . . X "
Datei  Start Einfligen  Zeichnen Ansicht Hilfe Q Was méchten Sie tun? (Y = Unterhaltung ¢~ Bearbe

v v calibitight v 20 v F K U &v Av K Ay v i=v i=v

Allgemein

ESMPB & v /9/ Formatvorlagen v ’?{\( Tags

Kooperationsvertrag “\ + Seite hinzufigen

o Programmhandbuch RSM_0. Definitionen
Programmhandbuch RSM_0. Definitionen

/o Mittwoch, Juni 21, 2023 11:23
Programmhandbuch RSM_1. Programminitii...

Programm Realisierung Stellinger ...

Allgemein

Abstimmung zu Grunddienstbarkeiten

. Programmhandbuch RSM_2. Programmplan..
AG Energieversorgung 9 - 9 P

Was ist ein Programmhandbuch?

AG Freiraum Qualitat ¢ Programmhandbuch RSM_3. Programmdurc... Y . } X

relraumOLEiate < g + Die Ubereinkunft mit und von dem Programmteam in Bezug auf das Programm(-
AG Gebdudemanagement Programmhandbuch RSM_4. Programmsteu... Management) L

: SaArS + Beschreibt alle wichtigen Programmmanagementunterlagen
AG Regenwassermanagement © . o < 5

Programmhandbuch RSM_5. Programmabsc... + Definiert, wie das Team das Programm managen méchte
AG Verkehr + Enthalt alle wichtigen Vereinbarungen und MaBnahmen, um die Programmziele zu
erreichen

Austausch Unterlagen fiir Kommunik... . ) o
Dokumentiert einen einheitlichen und konstanten Programmmanagementprozess

Erméglicht neuen Teammitgliedern einen schnellen Einstieg und guten Uberblick

Was ist ein Programm?

Ein Programm besteht aus einer Programmorganisation und mehreren Projekten, welche die
Projektleitungsthemen & gleichen Ziele verfolgen.

DGNB Datenraum ¢ &
Planung_ ©

Programmbiiro

Wirtschaftspriifung Datenraum ©

Standort- und Energiepartnersc... Ein Programm hat folgende Merkmale:

» Es umfasst mehrere mit einander verkniipfte Vorhaben (Projekte und zusatzliche
Aufgaben)

+ Die Vorhaben eines Programms sollen Ziele erreichen, die Bestandteile einer
Ubergreifenden Strategie oder eines strategischen Ziels sind.

» Aufgabe des Programms ist es, die Nutzeffekte fiir die Organisation zu identifizieren und
ihre Realisierung zu managen.

» Manche Projekte eines Programms werden erst im Lauf des Programms identifiziert,
geplant und durchgefihrt.

+ Spatere Projekte eines Programms hangen von den Ergebnissen ihrer Vorprojekte ab.

+ Das Ende eines Programms wird durch den Zeitpunkt definiert, an dem die Nutzeffekte
realisiert wurden oder die Verantwortung fir ihre Realisierung an die Linienorganisation
Ubergeben wird.

-+ Die Inhalte eines Programms kénnen starken Verédnderungen unterworfen sein.

PM Forum: Stellinger Moor
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KOALITIONSVERTRAG
UMWELT UND KLIMASCHUTZ
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Programmrollen

Es wurden folgende Programmrollen und Kommunikationswege festgelegt:

gruppe

Lenkungs-

Programmleitung
Projektbiiro

Projektleitung

|

Programm-
mitarbeiterinnen

Fur Rollenbeschreibungen siehe Prasentation Programm Kick-Off

PM Forum: Stellinger Moor
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Lenkungsgruppenmeeting

Lenkungsgruppe

Die Lenkungsgruppe wird mindestens halbjahrlich oder anlassbedingt einberufen. Fir das
Meeting wird eine Teil-Standardisierte Prasentation erstellt, welche Gber Information zum Status,
Eskalation bei Problemen, Entscheidungen bei Planabweichungen, Freigabe von
Arbeitsergebnissen, Zielerreichung und Meilensteinstatus berichtet. Zuséatzlich wird der
Lenkungsgruppe ein monatlicher Programmstatusreport zur Verfigung gestellt. Entscheidungen
erfolgendurch einfache Mehrheit.

Erweiterte L enkungsgruppe

Die erweiterte Lenkungsgruppe wird mindestens jahrlich oder anlassbedingt einberufen. Fir das
Meeting wird eine Teil-Standardisierte Prasentation erstellt, welche Gber Zielerreichung,

Quartal ein Programmberichtzur Verfligung gestellt. Entscheidungen kénnen nur milj
Einstimmigkeit getroffen werden (Siehe Abbildung aus der LG Sitzung am 25.01.2024).

Entscheidungsfindung

o

* Ziel: Erarbeitung einer fachlichen/technischen Lsung zur Erfiillung aller Anforderungen
* Alternative: Eskalation zur GF-Lenkungsgruppe

«Ziel: Entscheidungen erfolgen durch Ei ich der Zusti der Gremien ‘
©

« Alternative 1: Ubergabe in die L
ahren in der erwei ur i

. 2: L f terten L
mmw  Crwciterte Lenkungsgruppe {LG) 2

 Ziel: Entscheidungen kénnen nur mit Einstimmigkeit getroffen werden
* Alternativ: Programmabbruch/ Projektverzug

8

Dokumentenmanagement

Das MS Teams Programm Realisierung Stellinger Moor enthalt verschiedene Kanale, die
teilweise unterschiedlichen Personenkreisen zugéanglich sind (siehe hierzu Zugriff).
Die Kanale Allgemein und Planung_ werden im Folgenden detaillierter beschrieben:

1. Kanal Allgemein
Reiter: Beitrage

+ Erfasst automatisch alle Anderungen in Teams

+ Kann als Chat mit allen Teilnehmern und flr Ankindigungen genutzt werden (Nutzung in
RSM siehe Nutzung Beitrédge in MS Teams)

« Kann nicht geléscht werden

Reiter: Dateien

Ordner Unterordner Datei

00 Arbeitsergebnisse 01_ Ziele und Bedarfe

Entwicklung Stellinger Moor

02_Altlastengutachten

03_Kampfmittel

04_natruschutzfachl
Gutachten

05_Regenwassermana
gement - Konzept

06_Baumbestand

07_Energiekonzept

PM Forum: Stellinger Moor
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Org Chart
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Karres en Brands, Hilversum HHS Planer + Architekten AG, Kassel

PM Forum: Stellinger Moor
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ESM
Bis Ende Q4 2022 =
Detaillierung und Zielhierarchiematrix
_ Ausgestaltung der Ideen zu e
Workshops mit allen Interessenvertretungen (Unternehmen + beteiligte Teilzialon Ergebmsmele
Behorden) =
B abeing o Deﬂmt;::‘nh \:l)tr; Ielluele 1 == :
Ziele RSM Entwicklungszielen Ideensammlung > ——| i ]
(A-F) Schwerpunkte) nach i -
SMAR | —— == LOI zwischen
Angelehnt an die DIN 18205 = : den beteiligten
Unternehmen
S e e T maweiie Mo fe e o e e P S [
I Aktueller Stand Bis Q4 2023
| — |
I / \ I
-~ Erarbeitung von Vorschlagen fu Sy 2 =
I operative MaBnahmen zur Def':f':on von N‘;ESngBen == — 1 Rahmen- MessgroBi;\ver‘:O|gul:\ g uad
| Umsetzung der Teilziele zur Erfassung und Steuerung | anforderungen Impaktanalyse bei
(Operationalisierung der Ziele) des Zielerreichungsgrades I fir Abweichungen wahrend der
- Erarbeitung unq Bewertung von (z.b. Qualitat, Zeit, Kosten, i | Einzelprojekte Realisierun_g und Prufung
Umsetzimgsva'nant?n (Freigabe MaRnahme umgesetzt durch PM bis Phasenende
| erfolgt iiber die Projektzruppe) 3 5 I
I (ja/nein)) I
| \ Einarbeitung in den I
| \/ Meilenstein Plan |
I Beauftragung von Arbeitsgruppen aus allen beteiligten Unternehmen mit Unterstiitzung der | VH” ’
I Behordenvertretungen (anlassbezogen) zur Operationalisierung der Ziele _: - emsbemmHambu’gz,mm
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Vielen Dank fur Ihre i
Aufmerksamkeit
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ZUORDNUNG DER EINZELPROJEKTE ZzU DEN JOJIJ House S vhhmositi
VORHANDENEN FLACHEN

of PM

Neben den baulichen
MaRBnahmen betriebliche
Kooperation am Standort u.A.
gemeinsame Kita, Kantine,
Parkhaus, Nutzung der Lade- und
Tankinfrastruktur,
Aufenthaltsraume und
Begegnungsflachen

Sl NN
—‘ Ll

AR\EAE
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