
Gatekeeper der Verkehrswende
Intersektorale Mobilitätsberatung als Führungsaufgabe 



Agenda
→ Warum jetzt: … Sektorenziele abgeschafft

→ Engpass: … Intermodale Mobilitätsberatung

→ Dritter Sektor: … Intersektorale Führungsaufgaben

→ Fazit: … Milestones zum Ökosystem



Transformation trifft 
auf Erfahrung

Neue Fahrzeuge & Services
Unsere Transformation bedeutet nachhaltige 
Mobilität mit E-Autos & E-Transportern, aber 
auch neue Fahrzeuge und Produkte wie E-
Scooter, Lastenfahrräder und die 
Ladeinfrastruktur.

Zwei erfolgreiche Piloteinheiten
In unseren 2 Autohäusern, urban & suburban, 
haben wir Erfahrungen mit Mitarbeitern, 
Kunden und Produkten gesammelt - und 
geben dieses Wissen jetzt weiter.



Warum jetzt?
Die Verkehrswende findet statt. Klimawandel und 
Verkehrskollaps sorgen für Umdenken in Politik und 
Gesellschaft. Das Verbrenner-Aus ist beschlossen, die 
öffentlichen Verkehrsmittel erleben einen Aufschwung. Das 
bedeutet viele Umstellungen, aber auch Chancen:

Wir im Mobilitätshaus wollen Mobilität transformieren.
Mit der richtigen Kombination aus Individualverkehr aus 
Zwei- und Vierrad und geteilten Verkehren lassen sich 
Emissionen reduzieren, eure Gesundheit verbessern, das 
Klima schonen, Geld sparen und Mobilität besser machen. 



Klima, Luftverschmutzung 

Wie erreichen wir Deutschlands 
Klimaschutzziel?

+ Straßenverkehr trägt rund 20% zu den 
deutschen Gesamt-Emission bei

+ Bis 2030 sind Verkehrs-Emissionen
bei steigendem Verkehr um rund -40%
zu reduzieren

+ Verkehrswende muss Mobilitätskultur 
verändern

+ Dinosaurier vor dem 
Kometeneinschlag



Zukunftsweisend
Nachhaltig
Systemisch

→ Unsere Mobilitäts-Beratung



Beratung zur ganzheitlichen Autohaus-
Weiterentwicklung
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Unser nachhaltiger Baukasten
bietet die Möglichkeit, einen 
Transformationsprozess 
passend zu Ihren 
Anforderungen und 
Gegebenheiten zu begleiten. 



Top down 
Option
Nach einem Strategieworkshop auf 
Geschäftsleitungsebene führen wir mit dem 
Managementteam eine Zukunftskonferenz durch. 

Parallel und entsprechend der erarbeiteten 
Ergebnisse laufen Coachingsessions und 
Umsetzungsberatungen mit der Geschäftsleitung 
und dem Managementteam. Dies beinhaltet 
Prozess- sowie personelle Veränderungen.

Nachgelagert findet eine von Ihnen gewählte 
Form der Information statt und kann in Form von 
Informationsveranstaltungen, über Design 
Thinking bis hin zu Mitmachworkshops 
umgesetzt werden.

Transformationsberatung als Führungsaufgabe



Bottom Up 
Option
Nach einem Strategieworkshop auf 
Geschäftsleitungsebene (mit ggfs. bestimmten 
FKs / innovativen Mitarbeitenden) führen wir mit 
allen Mitarbeiter:innen, aller Hierarchiestufen 
einen “Mitmach”-Workshop durch. 

In diesem Prozess beteiligen wir die 
Mitarbeitenden von Anfang an am Prozess. 

Parallel und entsprechend der erarbeiteten 
Ergebnisse laufen Coachingsessions und 
Umsetzungsberatungen mit der 
Geschäftsleitung. Dies beinhaltet Prozess-
sowie personelle Veränderungen.

Transformationsberatung als Teambuilding



B2C & B2B – Mobilitätsberatung, 
Vermietung, Service & Verkauf

● Nachhaltige Mobilitätsberatung: Zeit, Geld & CO2 sparen

● Beratung zur Produktauswahl online & vor Ort

● Spannende und nachhaltige Mobilitätsprodukte 
kennenlernen, ausprobieren, mieten, kaufen und warten

● Mobilitätsberatung im Flottenbetrieb zielt auf 
Reduktionspotentiale durch gemischte Fuhrparks ab

● Klimapositive Mobilität ist mit uns schneller und einfacher 
erreichbar: 

Break-Even bei Ökostrom sogar mit Produktion bei 20.000 -
40.000km, je nach Batteriegröße (2). Lastenräder, EScooter 
und Ebikes schon bei  rund 165km (3) und damit oft besser 
als Bus und Bahn. 

Mobilitätsberatung

https://www.isi.fraunhofer.de/content/dam/isi/dokumente/sustainability-innovation/2020/WP-01-2020_Ein%20Update%20zur%20Klimabilanz%20von%20Elektrofahrzeugen.pdf
https://www.velomotion.de/magazin/2021/05/e-bikes-sind-besser-als-bus-und-bahn/


Kooperativ
Kollaborativ
Dritter Sektor

→ Intersektorale Führungsaufgaben



Klassisch gedacht: 
Autohäuser können 
mehr.
● als Partner des lokalen ÖPNV
● als Partner oder Anbieter im 

Ridepooling
● als Partner oder Anbieter im 

Car/Bike/Scooter Sharing
● als konzeptioneller Berater für 

Kommunen, Immobilienentwickler, 
Arbeitgeber

● als Ort für Mobilitätsevents



Mikromobilitäts-Experte
Cargobike & Sharing-Expertise



Gute Wege, im ACE
Betriebliches 
Mobilitätsmanagement



BENZIN.IM.BLUT: 
Mobilitätsberatung
Mindset & Führungsaufgaben



Intersektoral innoviert:
Autohäuser werden
Intermediäre.

● Vertrauenskapital nutzen
● Kooperation & Kollaboration 
● Durchlässigkeit bereichslogischer 

Differenzierungen bespielen
● Widersprüchliche Interessen aktiv 

vermitteln und ausgleichen 
● Gemischte Aufgabenerstellung eröffnet 

neue Finanzierungsinstrumente
● Vertrauenskapital nutzen



Milestones in Richtung Ökosystem
→ Piloteinheiten: … Wandel einleiten

→ Skalieren: … Best Practice ausrollen

→ Regionalisiert: … Eigenheiten Markteinzüge

→ Co-Finanziert: … Transformation subventionieren

→ ÖKOSYSTEM: … Gemeinsam innovieren



• Ermächtigend
→ Vom Benzin im Blut zu neuer Mobilität

• Transformativ
→ Vertrauenskapital für Verkehrswende 
nutzen

• Kollaborativ
→ Gemeinsam mit MA, Kunden & Umgebung

• Intersektoral
→ Politik & Zivilgesellschaft in Wandel 
einbeziehen

christoph@mobilitaetshaus.eu
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